机关财务结算中心查找风险点和评估情况

一、查找风险点情况
7项重要涉权事项共查找出风险点41个，其中廉政风险20个，效能风险21个。结算科重要涉权事项共2项，查找到风险点12个，其中廉政风险6个，效能风险6个。征地拆迁审核科重要涉权事项共2项，查找到风险点12个，其中廉政风险6个，效能风险6个。基建审核科重要涉权事项共3项，查找到风险点17个，其中廉政风险8个，效能风险9个。

二、风险评估情况
经评估，A类风险1个，B类风险19个，C类风险21个。
1、结算服务科风险评估
（1）结算服务科
工作流程4项，B级风险1项，C级风险2项；风险点6个，廉政风险点3个：B级风险点1个，C级风险点2个；效能风险3个：B级风险点1个，C级风险点2个。
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（2）专项资金支付

工作流程4项，A级风险1项，B级风险1项，C级风险1项；风险点6个，廉政风险点3个：A级风险点1个，B级风险点1个，C级风险点1个；效能风险3个：B级风险点2个，C级风险点1个。
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2、征地拆迁审核科风险评估

（1）征地拆迁现场审核

工作流程3项，B级风险1项，C级风险1项；风险点4个，廉政风险点2个：B级风险点1个，C级风险点1个；效能风险2个：B级风险点1个，C级风险点1个。
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（2）征地拆迁卷宗审核

工作流程5项，B级风险2项，C级风险2项；风险点8个，廉政风险点4个：B级风险点2个，C级风险点2个；效能风险4个：B级风险点2个，C级风险点2个。
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3、基建审核科风险评估

（1）招标控制价编制

工作流程4项，B级风险1项，C级风险2项；风险点5个，廉政风险点2个：B级风险点1个，C级风险点1个；效能风险3个：B级风险点1个，C级风险点2个。
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（2）工程现场签证审核

工作流程3项，B级风险1项，C级风险1项；风险点4个，廉政风险点2个：B级风险点1个，C级风险点1个；效能风险2个：B级风险点1个，C级风险点1个。
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（3）竣工结算评审

工作流程5项，B级风险2项，C级风险2项；风险点8个，廉政风险点4个：B级风险点2个，C级风险点2个；效能风险2个：B级风险点2个，C级风险点2个。
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对卷宗补偿标准进行审核 B级





效能风险





廉政风险





C级





C级





卷宗审核不及时





原则性不强，审查不严格





对踏查表、地调表、评估报告的数量和金额进行核对。





对卷宗数据进行审核 C级





征地拆迁部门提出卷宗审核申请





（2）征地拆迁卷宗审核工作流程风险评估图





风险评估





存在风险





工作流程及风险评估





执行开发区第34号、第35号、第36号及第47号文件。





效能风险





廉政风险





B级





B级





不能按时限完成卷宗审核工作





原则性不强，不接受标准进行审核





1、对征地拆迁的踏查表进行抽查。


2、对征地拆迁踏查出现问题有遗漏，有异议的数量、规格、标准进行现场审核。





根据提供资料进行现场审核 C级





征地拆迁部门提出现场审核申请 





（1）征地拆迁现场审核工作流程风险评估图





风险评估





存在风险





工作流程及风险评估





C级





C级





廉政风险





效能风险





现场确认不准确





受理不及时





现场确认 B级





效能风险





执行《长春市房屋拆迁管理条例》及《长春市房屋拆迁管理条例》实施细则。





效能风险





B级





不按原则办事，决策不公平





现场情况反馈是否及时





廉政风险





B级





廉政风险





C级





C级





对卷宗补偿依据进行审核C级





不能按时限完成工作





原则性不强，审查不严格





效能风险





廉政风险





B级





B级





决策不及时，办事拖拉





不按原则办事，决策不公正、公平





B级





签字确认B级





编制结算评审报告B级





B级





签字确认不及时





原则性不强，签字确认不严格





工程造价咨询单位编制结算评审报告，建设单位、施工单位、审核办、评审单位四方签字、盖章确认。





建设单位提供签证原因、处理方案、签证工程量等相关资料。





效能风险





廉政风险





由结算服务科对各部门年度经费具体使用情况进行管理，并切实加强有效监督。





日常管理C级





由结算中心主任、副主任对结算科负责的年度经费使用情况及日常管理情况进行把关，提出具体指导意见和工作要求。





效能风险





招标代理机构在开标前3-5天公布。





公布工程招标控制价C级





由造价评审单位编制，重点项目审核办，建设单位审定，完成招标控制价编制工作。





效能风险





廉政风险





B级





B级





不能按时完成招标控制价





造价评审标准不一，擅自降低或抬高审核标准





委托造价评审单位编制招标控制价


B级





效能风险





廉政风险





C级





C级





材料受理后提交不及时，工作拖拉





报件不能正常受理





项目审核人员依据招标控制价编制的相关规定对建设单位提供的图纸、工程量清单及相关材料进行初审。





项目审核人员初审 C级





接受建设单位委托





（1）招标控制价编制工作流程风险评估图





风险评估





存在风险





工作流程及风险评估





由建设单位提供招标文件、工程量清单等相关材料。





廉政风险





效能风险





项目审核人员对符合签证规定的签证事项进行会签认证。





效能风险





廉政风险





B级





B级





不能及时会签认证





原则性不强，会签认证不严格





签证单会签确认B级





效能风险





廉政风险





C级





C级





不能按时限确认核实





原则性不强，确认不严格





项目审核人员到现场进行确认核实。





现场审核 C级





建设单位提出现场签证审核申请





（2）工程现场签证审核工作流程风险评估图





风险评估





存在风险





工作流程及风险评估





对竣工验收合格的工程项目，由建设单位提供图纸、结算书等相关资料。





效能风险





廉政风险





B级





B级





不能及时解决争议问题





不按原则办事，决策不公正





召开审核工作例会，对结算过程中存在的争议问题进行处理。





争议问题处理B级





项目审核人员将工程结算资料报送造价咨询单位，并协调相关各方，开展评审工作。





效能风险





廉政风险





C级





C级





不能及时协调相关各方开展工作





评审标准不一，擅自更改评审标准





委托工程造价咨询机构进行评审C级








效能风险





廉政风险





C级





C级





结算资料提报不及时





不能正常受理结算资料





项目审核人员依据相关文件对提报的结算资料进行初审并登记存档。





项目审核人员初审C级





建设单位提出工程结算评审申请





（3）竣工结算评审工作流程风险评估图





风险评估





存在风险





工作流程及风险评估





B级





B级





不能及时提出处理意见，影响后续工作推进





原则性不强，把关不严，支出超标准





指导把关B级





效能风险





廉政风险





C级





C级





不能及时处理业务，办事拖拉





原则性不强，监督管理不力





由结算服务科负责对财政部门提供的各部门年度预算支出及具体使用情况接受核对，并提出处理意见。





结算服务科负责执行预算 C级





财政局提供各部门年度经费预算





（1）结算服务科工作流程风险评估图





风险评估





存在风险





工作流程及风险评估





效能风险





廉政风险





B级





B级





不及时办理结算，延误工作





办理结算过程中，有吃、拿、卡、要现象存在





审核通过，办理结算，付款相关手续





办理支付B级





1、工程款（含招投标）


2、征地、拆迁款（含收储）


3、国家鼓励类专项扶持资金





效能风险





廉政风险





B级





A级





不能及时决策，办事拖拉，影响后续工作推进





不按原则办事，决策不公正、不公平，有无原则的倾斜、照顾现象





中心主任（办公会）A级





效能风险





廉政风险





C级





C级





工作拖拉，初审时间长，影响后续工作





原则性不强，审查不严格，标准不一





1、年度用款计划是否合格，是否符合合同


2、是否具备采购、招标计划等程序要件


3、是否符合审批手续





结算科初审 C级





廉政风险





C级





C级





不及时处理业务，办事拖拉，影响各部门经费使用





原则性不强，把关不严格，超标准支付





财政局提供各部门年度经费预算





（2）专项资金支付工作流程风险评估图





风险评估





存在风险





工作流程及风险评估





效能风险





C级





不按时限公布








