住房保障和房产管理办公室风险点查找与评估情况
一、风险点查找情况

4项重要涉权事项共查找出风险点51个，其中：廉政风险点18个，效能风险点33个。

2、 风险评估情况

共评出A级风险点7个，B级风险点22个，C级风险点22个。

1、西部回迁小区开发建设风险评估：共有工作流程5项，其中：A级风险1项，B级风险3项，C级风险1项。查找出风险点14个，廉政风险点4个，A级风险点1个，B级风险点3个。效能风险点10个，A级风险点1个，B级风险点4个，C级风险点5个。

2、回迁房分配风险评估：共有工作流程5项，其中： B级风险5项。查找出风险点13个，廉政风险点6个， B级风险点5个，C级风险点1个。效能风险点7个， B级风险点1个，C级风险点6个。

3、回迁小区管理风险评估：共有工作流程4项，其中：A级风险2项， B级风险1项，C级风险1项。查找出风险点8个，廉政风险点2个，A级风险点2个。效能风险点6个， B级风险点2个，C级风险点4个。

4、保障性住房建设及管理风险评估：共有工作流程5项，其中：A级风险1项， B级风险2项，C级风险2项。查找出风险点16个，廉政风险点6个，A级风险点2个，B级风险点4个。效能风险点10个，
A级风险点1个， B级风险点3个，C级风险点6个。

A：西部回迁小区开发建设风险评估图
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B：回迁房分配风险评估图
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C：回迁小区管理风险评估图
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D：保障性住房建设及管理风险评估图
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重要涉权事项初审工作流程图





建设立项C级


对建设回迁小区的工程进行立项





存在风险





风险


评估





B级








B级





1、与投标单位关系不正常，不能正确履行职责。


2、原则性不强，向利害关系人偷漏招标信息。





资金筹措B级


根据建设工程的开发方式，


筹措建设资金





1、工作推诿、效率不高。


2、业务不精





C级


C级





资金落实不到位





B级





项目招标    B级                          


对回迁小区开发建设项目


进行招标                                                 





B级


B级





1、招标公示不到位。


2、招投标过程不够透明。





A级





与建设单位关系不正常，对建设质量要求不高。





B级





A级





C级





1、工作拖拉，不能按时反馈工程进展。


2、对工程建设监管不到位。


3、工作态度不认真，对建设情况了解不全面。





施工建设  A级  


中标单位对回迁小区建设工程


进行施工建设





B级





与项目开发单位关系不正常，不能正常进行验收





竣工交房B级


回迁小区工程竣工验收合格


并交付使用





C级





C级





1、验收标准使用不当。


2、拖延验收，导致交房不及时





风险评估
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重要涉权事项初审流程图





对基本情况统计标准不一，统计结果不公平。





B级





初步统计B级


按照拆迁协议，由回迁公司对回迁户的基本情况进行统计





C级


C级





1、走过场，统计不认真。


2、工作不认真，对回迁户基本情况了解不全面。





B级





B级





1、与部分回迁户关系不正常，不公平排序。


2、看关系办事，排序标准不统一。





确定名单、顺序B级


按照拆迁搬家顺序，确定回迁户分配名单及顺序





C级





C级





1、对分配名单及顺序确定不及时。


2、走过场，排序不认真。





C级





B级





1、工作拖拉，不及时公开公布。


2、公开过程缺少必要的透明度。





公示B级


对回迁户名单、搬家时间、排号顺序予以公开公布





C级





工作不认真，公示不到位。





B级





选号过程不公开，存在暗箱操作





选号B级


回迁户按照排号顺序进行自主选择房间号





C级





工作拖拉，不能及时完成选号工作。





办理入住B级


按照回迁户所选房间号，给其办理入住手续。





B级





办理手续复杂，办理流程过长。
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重要涉权事项初审工作流程图





1、服务不主动，不能及时发现回迁房质量问题，存在安全隐患。


2、工作推诿，不能及时反馈信息。





B级








C级





发现质量问题B级


根据定期走访及回迁户主动反映的情况，发现房屋及公共基础设施存在的问题





A级





原则性不强，降低维修标准。





报告维修内容A级


根据现存问题，上报需要维修的工程项目内容





B级





不能及时做好上通下达，及意见反馈工作。





A级





与施工单位关系不正常，对施工质量不能严格要求。





组织施工A级


对需要维修项目，组织施工单位进行施工。





C级





C级





1、工作推诿，影响效率。


2、工作协调不力，影响施工进展。





工作不主动，办事效率低，导致不能及时交付使用。





交付使用C级


对施工完毕的工程，交付回迁居民使用。





C级
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重要涉权事项初审工作流程图





C级





C级





拟定计划C级


拟定保障性住房的建设计划





1、工作不主动，工作效率不高。


2、业务不精，水平不高。





B级





资金落实不到位。





资金筹措B级


根据保障性住房建设工程的开发方式，筹措建设资金





A级








B级





1、与建设单位关系不正常，对建设质量要求不高。


2、原则性不强，招投标过程不按原则规定办事。





B级





A级





C级





1、工作拖拉，不能按时反馈工程进展。


2、对工程建设监管不到位。


3、工作态度不认真，对建设情况了解不全面。





施工建设A级


对保障性住房开发建设项目进行招投标并对其进行施工建设





B级





B级





1、原则性不强，凭关系分配。


2、不按统一标准办事





分配B级


给需要保护的对象分配保障性住房





B级





C级





1、业务水平不高，服务质量差。


2、工作推诿，效率不高。





A级








B级





1、与施工单位关系不正常，对施工质量要求不高。


2、原则性不强，不按统一标准管理。








管理及维修C级


对保障性住房进行维修、维护、管理





C级





C级





1、服务不主动，不能及时反映情况。


2、工作协调不力，影响维修进展。
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