市政市容管理处风险点查找和评估情况
一、风险点查找情况

根据四项重要涉权事项重新确定的工作流程，共查找出风险点44个，其中廉政风险22个，效能风险22个。
二、风险评估情况
经评估，A级风险点个，B级风险点个，C级风险点个。
（一）道路挖掘重要涉权事项初审风险评估
工作流程7项，A级风险点1项，B级风险点1项，C级风险4项；风险点 12个，廉政风险点6个：A级风险点1个，B级风险点1个,C级风险点4个；效能风险点6个：A级风险点1个，B级风险点1个,C级风险点4个。
道路挖掘重要涉权事项初审风险评估图























（二）道路顶管重要涉权事项初审风险评估

工作流程7项，A级风险点1项，B级风险点1项，C级风险4项；风险点 12个，廉政风险点6个：A级风险点1个，B级风险点1个,C级风险点4个；效能风险点6个：A级风险点1个，B级风险点1个,C级风险点4个。
道路顶管重要涉权事项初审风险评估图























三、市政管线重要涉权事项初审风险评估

工作流程5项，A级风险点1项,B级风险点1项，C级风险2项；风险点 8个，廉政风险点4个：A级风险点1项,B级风险点1个，C级风险点2个；效能风险点4个：A级风险点1项,B级风险点1个，C级风险点2个。
市政管线重要涉权事项初审风险评估图















四、市政维护养护重要涉权事项初审风险评估

工作流程7项，B级风险点5项，C级风险2项；风险点 12个，廉政风险点6个：B级风险点4个，C级风险点2个；效能风险点6个：B级风险点4个，C级风险点2个。
市政维护养护风险评估图








































































































1.挖掘单位填报申请


道路挖掘单位填写道路挖掘申请表，并附位置平面图








效能风险





2.初步审查 B级


对挖掘单位申请的可行性及合理性进行初步审查并报送主管领导审查








廉政风险





3.现场踏查 C级


初审通过后，会同建设局城建科及园林绿化处共同进行现场踏查，确定施工路由。











4.确定方案 C级


根据现场踏查的实际情况，和建设局城建科及园林绿化处共同确定挖掘方案








5.费用收取 C级


根据确定的挖掘方案，依据吉建城[2005]12号文件的收费标准收取道路挖掘恢复费。








6.开具收费票据 C级


挖掘单位缴纳完挖掘费用后，依据其提供的银行进账单，给其开具收费专用票据。








不依据所提供的银行进账单乱开收费专用票据





7.审批、盖章 A级


市政科主管人员签署审核意见，市政处主管领导签字，办公室加盖公章。








C级





风险评估





存在风险





工作流程及风险评估





不


合

















不不合格


退件给项目单位








效能风险





廉政风险





与道路施工单位关系不正常，瞒报相关信息








效能风险





廉政风险





不坚持原则，不能正确行使自由裁量权。





效能风险





廉政风险





瞒报虚报现场踏查情况





效能风险





廉政风险





不依据相关文件的收费标准，胡乱收费





B级











审核人员业务不熟练导致不能一次性查出申报资料存在的技术问题或漏洞





B级











效能风险





廉政风险





不及时决策，人为提高事项办理难度











































































































不实事求是，走过场，搞形式主义。








C级











不在规划时限内确定方案





C级





C级





业务水平不高，导致收费过程中出现差错





C级





C级





不及时开具收费票据，办事拖拉





C级





C级





不及时签字盖章，办事拖拉





A级





A级











不及时签字盖章，办事拖拉





效能风险





A级





7.审批、盖章 A级


市政科主管人员签署审核意见，市政处主管领导签字，办公室加盖公章。








廉政风险





A级











不及时决策，人为提高事项办理难度








不及时开具收费票据，办事拖拉





C级





效能风险





不依据所提供的银行进账单乱开收费专用票据





廉政风险





C级





6.开具收费票据 C级


顶管单位缴纳完顶管费用后，依据其提供的银行进账单，给其开具收费专用票据。








业务水平不高，导致收费过程中出现差错





效能风险





C级





5.费用收取 C级


根据确定的方案，依据吉建城[2005]12号文件的收费标准收取道路顶管费用。








不依据相关文件的收费标准，胡乱收费





廉政风险





C级





不在规划时限内确定方案





C级





效能风险





C级





瞒报虚报现场踏查情况





廉政风险








4.确定方案 C级


根据现场踏查的实际情况，和建设局城建科及园林绿化处共同确定方案








效能风险





不实事求是，走过场，搞形式主义。








C级











3.现场踏查 C级


初审通过后，会同建设局城建科及园林绿化处共同进行现场踏查，确定施工路由。








不坚持原则，不能正确行使自由裁量权。





C级





廉政风险





2.初步审查 B级


对顶管单位申请的可行性及合理性进行初步审查并报送主管领导审查








效能风险





B级











审核人员业务不熟练导致不能一次性查出申报资料存在的技术问题或漏洞





廉政风险





B级











与道路施工单位关系不正常，瞒报相关信息








不


合

















不不合格


退件给项目单位








1.顶管单位填报申请


顶管单位填写道路挖掘申请表，并附位置平面图








工作流程及风险评估





存在风险





风险评估





 不合格件给项目单位

















5.领导审批盖章 A级


市政科上报市政处主管领导审批、签字，办公室加盖公章。由市政科发放审批件。








B级





与招标单位关系不正常








不


合

















不不合格


退件给项目单位








1. 制定工作计划 B级


根据年度目标责任书的要求，制定全年的市政维修养护工作计划。











风险评估





存在风险





工作流程及风险评估





原则性不强，对项目监管、审查不严格





B级








4.市政科审批 B级


市政科主管负责人签署审核意见，并签字。








存在风险





风险评估





报件不能正常受理





经办人员业务不熟练导致不能一次性查出申报资料存在的技术问题或漏洞





C级











C级











3.书面受理 C级


申请人送达书面材料申请，由市政科经办人受理书面凭证和不予受理书面凭证，并说明理由。








与项目单位关系不正常，看关系办事





不及时到达现场给施工单位造成不必要的麻烦或损失。





廉政风险





效能风险





C级








C级





B级











效能风险





廉政风险





2. 工程招标 B级


和政府采购中心、结算中心共同对维修养护工程进行公开招标











效能风险





B级











廉政风险





B级











廉政风险





不能按原则办事，决策不公正、公平





不能及时决策，办事拖拉





廉政风险





效能风险





A级











A级





1.项目单位提出申请


项目单位向市政处市政科提交书面申请材料（以书面形式上报）








2.初步审查 C级


市政科经办人依照法定条件，对申请人的书面材料进行初步审查





工作流程及风险评估





廉政风险





效能风险





不能按时完成审核





工作人员业务不熟练导致不能一次性查出申报资料存在的技术问题或漏洞





不能正常签订合同





3.合同签订 B级


招标工作完成后，与中标单位签订书面合同。并存档保留





B级











存档不及时，工作拖拉








效能风险








4.工程施工 C级


根据制定的工作计划，对需要进行维修养护的的道路进行工程施工。











廉政风险





不能正常按照制订的工作计划施工





C级





效能风险





C级





情况了解不全面，不能如实反映情况





B级





廉政风险





与项目单位关系不正常，不能正确行使自由裁量权





5.竣工验收 B级


维修养护工作完成后，对施工单位施工的工程进行竣工验收。








B级





效能风险





业务水平不高，导致竣工验收中出现差错





6.工程结算 C级


竣工验收合格后，会同机关财务结算中心对施工单位的工程量、工程造价进行核验、结算。由结算中心出具结算报告。








C级





廉政风险





不能正常进行工程结算





效能风险





C级





不及时进行工程结算，办事拖拉





不及时决策，人为提高事项办理难度








B级











廉政风险





7.工程款拨付 B级


工程结算完成后，依据结算报告的金额拨付工程款。








B级





效能风险





不及时拨付工程款，办事拖拉




















































































































PAGE  
7

